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CURRICULUM VITAE 
 

KLEENE Paul - agro-socio-économiste - 55 ans d'expérience 
(novembre 2024) 

Nom et Prénoms : KLEENE Paul Willibrord Maria 
Né le 9 mai 1943, à Amsterdam, Pays-Bas 
Nationalité : néerlandaise ; résident au Burkina Faso 
 
Adresse : 01 BP 586 Ouagadougou 01, Burkina Faso 
Tél / WhatsApp : (226) 70 00 80 13 ; fixe (226) 25 34 22 59 
E-mail : paul.kleene@yahoo.fr 
 
 Consultant indépendant (depuis 2009), établi à Ouagadougou, Burkina Faso. 
 Ancien chercheur du CIRAD (Centre de coopération internationale en recherche 

agronomique pour le développement), département économie et espaces, 1990-2008. 
 Ancien chercheur du KIT (Institut Royal des Tropiques), 1975-1989. 
 Ancien chercheur de l’IRAT (Institut de Recherches Agronomiques Tropicales et des cultures 

vivrières), 1969-1974. 
 

1. DOMAINES DE COMPÉTENCE 
 
 Études de faisabilité et de suivi-évaluation de projets (programmes) de développement et 

de Recherche-Action en matière d’introduction d’innovations, de mise en marché et de 
services aux producteurs agricoles en Afrique subsaharienne. 

 
 Mise en place et appui à des systèmes nationaux de recherches agricoles en Afrique, chargé 

de la programmation des recherches, l’évaluation, la communication et la diffusion des 
résultats, en coordination avec les organisations des producteurs et les autres acteurs. 

 
 Coordination et animation scientifiques de projets Recherche-Développement dans le 

domaine agricole : analyse des systèmes agraires et des systèmes de production en équipe 
pluridisciplinaire. 

 
 Coordination et animation d'équipes mixtes, chercheurs / agents de développement, dans 

le cadre de la mise au point de nouvelles approches d’appui-conseil aux producteurs et de 
transfert de technologies, notamment le conseil à l’exploitation familiale (CEF). 

 
 Socio-économie des sociétés rurales d’Afrique de l’Ouest, analyse des structures et systèmes 

de production, typologie des exploitations agricoles. 
 
 Recherche-Action en matière d'introduction de technologies d’intensification agricole pour 

une agriculture durable, notamment la culture attelée et la transformation agro-alimentaire 
; gestion technico-économique, systèmes de crédit, formation et suivi-évaluation.  

 
 

2. FORMATION  
Université Agricole de Wageningen, Pays-Bas (1960-1969) : 
Diplôme d’ingénieur agronome (MSc.) obtenu en 1969 (BSc. en 1965).  
Spécialisation : économie et sociologie rurales des régions chaudes 
Options : Agronomie tropicale, Zootechnie, Économie rurale, Sociologie rurale, Crédit agricole.  
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Stages terrain en Espagne (défense et restauration de sols : 2 mois), en Égypte (réforme agraire ; 
coopératives et crédit agricoles : 6 mois) et en Gambie (anthropologie agroéconomique : 4 mois). 
 
 

3. AUTRES FORMATIONS  
 
Séjour sabbatique de 3 mois (en 1984) auprès du Département Systèmes Agraires et Développement 
(SAD) de l'INRA à Dijon, France : mise à niveau des connaissances en méthodologie de la recherche 
sur les systèmes de production. 
  
Informatique : Microsoft Office & WINSTAT.  
 

4. LANGUES  
 
Néerlandais  langue maternelle 
Autres (niveau) : Lu   Parlé   Écrit 
Français  excellent  excellent  excellent 
Anglais    excellent  excellent  excellent 
Espagnol  bon   moyen   moyen 
Allemand  bon   bon   moyen 
Bambara  faible   faible   faible 
 
 
 

5. EXPERIENCE PROFESSIONNELLE 
 
Occupation actuelle : depuis avril 2009  - Consultant indépendant. 
 

A. Missions et Consultations (1996-2024) 
 
AJF – Anton Jurgens Foundation (Pays-Bas) : 2019 -2024 
Burkina Faso, Mali, Benin (120 HJ par année, au total 25 missions) 
Chef de mission de suivi-évaluation externe, techniques, semestrielles, de six projets DADP – 
Développement Agricole Durable et Productif ; les projets / opérateurs sont : 

- PI Projet Intégré Phase 1, 2 et 3, CECA-DR (Burkina Faso) 
- PDI Projet de Développement Intégré Phase 1, 2 et 3, OCADES-Koupela (Burkina Faso) 
- Projet Nonkon – PDIN Phase 1, 2, 3, et 4, 3AG (Mali) 
- Projet Doga – Phase 1 et 2, BERDD (Benin) 
- PIRSA – Phase 1 et 2, OCADES-Nouna (Burkina Faso 
- Projet Cassou – Phase 1, 2 et 3 

 
Anton Jurgens Foundation (AJF) / 3AG (Association d’Aide et d’Appui aux Groupements (ruraux et 
urbains) / Christian Aid 
Mali (8 jours, novembre 2018) 
Evaluation de la Phase 1 du « Projet Nonkon (2017-2019) » et faisabilité de la Phase 2 (2019-2023). 
 
Anton Jurgens Foundation (AJF) / SAHELP / CECA-DR 
Burkina Faso (8 jours, juin - septembre 2018) 
Suivi-évaluation externe (n°2) du Projet Intégré 2, zone de Boussé.  
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Anton Jurgens Foundation (AJF) 
Burkina Faso (21 jours, mai-juin 2018)  
Etude d’évaluation des plans d’action 2016 et 2017 et de faisabilité du plan 2019-2023, de 
l’Association Dagnal Roobe, Gorom-Gorom. 
 
Anton Jurgens Foundation (AJF) / APAF 
Burkina Faso (février-juin 2018) 
Gestion technique et financière de l’Avant-Projet Cassou, en préparation de la Phase 1 du « Projet 
Cassou » (2019-2021). 
 
Anton Jurgens Foundation (AJF) / SAHELP / CECA-DR 
Burkina Faso (8 jours, janvier 2018) 
Suivi-évaluation externe (n°1) du Projet Intégré 2, zone de Boussé.  
 
ARFA – Iles de Paix (Burkina Faso) 
Koupela, Burkina Faso (3 jours, mars 2017) 
Deuxième formation en la méthode CEF (Conseil à l’Exploitation Familiale), destinée aux membres 
des équipes de projet et agents de terrain. 
 
AFRANT (ONG Afrique – Antwerpen, Belgique) 
Ouagadougou, Burkina Faso (10 jours, novembre 2017) Elaboration du Projet d’aménagement 
hydraulique pour le développement du maraichage à Doga, N-Benin (en collaboration avec BIDA). 
 
ARFA – Iles de Paix (Benin et Burkina Faso) 
Fada N’Gourma, Burkina Faso (5 jours, octobre 2017) 
Formation en la méthode CEF (Conseil à l’Exploitation Familiale), destinée aux membres des 
équipes de projet et agents de terrain. 
 
3AG (Association d’Aide et d’Appui aux Groupements (ruraux et urbains) 
Bamako, Mali (15 jours, août 2017) 
Formation en amélioration des outils de collectes de données (suivi-évaluation) et en rédaction de 
rapports (Word, Excel), pour les membres de l’équipe 3AG et les agents de terrain, 18 - 26 août 
2017  

APAF i (Association pour la Promotion des Arbres Fertilitaires de l’Agroforesterie et de la 
Foresterie) – international, France 
Burkina Faso (12 jours, mai/juin 2017) 
Elaboration du Projet d’appui à la promotion de l’agriculture durable et entrepreneuriale par des 
exploitations familiales, membres de l’Association Nemaro Yen de Cassou, Phase 1, 2017 – 2019 (en 
collaboration avec APAF-BF). 
 
ARFA (Association pour la Recherche et la Formation en Agro-écologie) 
Région Est, Burkina Faso (18 jours, mars-avril 2017) 
Evaluation du sixième programme triennal de l’ARFA 
 
Anton Jurgens Foundation (AJF) / Christian Aid – 3AG et OXFAM-NOVIB – STOP SAHEL, Mali 
Mali (18 jours, janvier-février 2017) 
Evaluation ex-post et ex-ante de plusieurs projets financés par AJF. Echanges prospectives avec 
deux autres ONG locales pour le compte d’AJF (chef de mission). 
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Programme de croissance économique dans le secteur agricole (PCESA, AT COWI, financement 
DANIDA) 
Burkina Faso (30 jours, juin – octobre 2016) 
Etude pour la définition des modalités de gestion des ouvrages publics pour le développement des 
filières bétail-viande, maïs, niébé karité et gomme arabique réalisées par le PCESA - composante B 
(chef de mission). 
 
AJF (Anton Jurgens Foundation) / SAHELP , Pays-Bas  
Burkina Faso (mars-avril 2016) 
Evaluation des actions menées par CECA-DR (Centre d’Encadrement, de Coopération et d’Appui 
pour le Développement Rural), de 2014 à 2016, dans le cadre des programmes financés par l’Anton 
Jurgens Foundation, (chef de mission). 
 
IASS - Institute for Advanced Sustainability Studies (Allemagne) et GRAF - Groupement de 
Recherche Action sur le Foncier (Burkina Faso) – 32 jours, décembre 2015 – juin 2016 
Mission d’analyse de projets de gestion durable des terres (GDT) au Burkina Faso (finalisation en 
octobre/novembre 2016) – chef de mission. 
 
Anton Jurgens Foundation / Heifer NL, Pays-Bas et ASUDEC, Burkina Faso 
Burkina Faso (15 jours, septembre – novembre 2015) 
Définition d’un programme complémentaire (ASUDEC-Heifer NL) pour la zone de Gomboro, en 
2016 (chef de mission). 
 
Heifer NL, Pays-Bas 
Burkina Faso (18 jours, février – avril 2015) 
Evaluation à mi-parcours des projets éducation et agriculture d’ASUDEC dans la zone de Gonsé et 
de Gomboro au Burkina Faso (chef de mission). 
 
Solidaridad, Pays-Bas 
Sénégal (16 jours, novembre - décembre 2014) 
Assessment of the Yakaar Niani Wulli Federation, Koussanar District, Sénégal Oriental (chef de 
mission). 
 
Iles de Paix, Belgique 
Mali (28 jours, octobre – novembre 2014) 
Evaluation finale du Programme de développement communautaire dans la commune de Bénéna, 
Cercle de Tominian (chef de mission). 
 
PPP / ICCO / Olvéa BF / FMS 
Burkina Faso (12 jours, décembre 2013) 
Etude d’évaluation finale, 2011 – 2013 ; filière amandes de karité durable (chef de mission). 
 
GRAF – MSU (Groupement de Recherche Action sur le Foncier – Michigan State University), 
Burkina Faso (22 jours, mai-juin 2013). 
Etude sur l’Evolution de la Pression Foncière et ses Impacts au Burkina Faso (chef de mission). 

 
ARFA (Association pour la Recherche et la Formation en Agro-écologie) 
Burkina Faso (11 jours, avril 2013) 
Evaluation du cinquième programme triennal de l’ARFA intitulé « Programme d’Appui à l’Agriculture 
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Durable et d’Information Environnementale (PAADIEn) » 2010-2012 (chef de mission). 
 
ARFA / RAIN (Association pour la Recherche et la Formation en Agro-écologie ; Rainwater 
Harvesting Implementation Network) – Burkina Faso – (16 jours, novembre-décembre 2012). 
Etude de rentabilité et d’autofinancement des ouvrages de collecte d’eau de pluie dans la zone 
d’intervention de l’ARFA dans la région est du Burkina Faso (en collaboration avec Claude Arsène 
Savadogo, agro-économiste). 
 
CIRAD / CIRDES (Centre International de Recherche pour le Développement de l’Elevage en zones 
de Savane) – Burkina Faso - (20 jours, mars 2012) 
Evaluation du Projet FERTIPARTENAIRES – financement Délégation de la Commission de l’Union 
Européenne - Burkina Faso – DCUE, (chef de mission). 
 
SODESA - Société de Développement du Secteur Agricole,  
Burkina Faso (5 jours, 2011) 
Elaboration de Termes de Référence pour une Etude d’évaluation de l’entreprise agricole SODESA 
S.A, à Toussiana, et rédaction d’une note technique sur la fabrication de phosphate tricalcique au 
Burkina Faso. 

 
CODESA - Sté Congolaise de Développement du Secteur Agricole (R.D.C.). 
Burkina Faso (10 jours, 2011) 
Formulation de notes techniques pour la mise en valeur d’une ferme de 1 000ha dans le Boundugu 
(RDC). 
 
GRAF (Groupe de Recherche et d’Action sur le Foncier) 
Burkina Faso (52 jours, mars-juin 2010) 
Etude sur l’expérience de l’agrobusiness dans les terres non aménagées au Burkina Faso (en 
collaboration avec Mahamadou ZONGO, sociologue). 
 
SNV – Burkina Faso 
Burkina Faso (5 jours) 
Facilitation de l’atelier sur les expériences récentes en « Conseil à l’Exploitation Familiale (CEF) », 
tenu à Ouagadougou, du 9 au 11 mai 2010. 
 
Ambassade des Pays-Bas à Kigali (Ruanda) 
Rwanda (32 jours, septembre-novembre 2009) 
Fact finding complémentaire et reformulation du Programme d’Appui à la Recherche Agricole 
Participative (PARAP) – chef de mission. 
 
PACV sous financement Banque Mondiale 
Guinée – Conakry (3 semaines, mai-juin 2005) 
Elaboration d’un « conseil agricole et élevage » intégré à la deuxième phase du  Projet d’Appui aux 
Communautés Villageoises (PACV) – chef de mission. 
 
FAO 
Kenya (2 semaines, juillet 2003) 
Writers’ Workshop on Farm Business Management for Africa, du 13 au 28 juillet 2003; CMRT-Centre, 
Edgerton University ; rédaction en commun (7 auteurs) d’un manuel destiné à la vulgarisation 
agricole en Afrique. 
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Projet ECOPAS (Ecosystèmes Protégés en Afrique Soudano-Sahélienne). 2002 – 4 semaines.  
Burkina Faso, Niger, Benin 
Elaboration d’un Plan d’Action pour la Zone Périphérique du Parc du W, chef de mission. 
 
CIRAD/EMVT/ATP-Traction Animale et l’Association Tin Tua (ONG). 2002 (3 missions d’une 
semaine) Burkina Faso  
Préparation et facilitation d’un atelier sur la Traction Animale à Fada N’Gourma (Région Est) Burkina 
Faso. 
 
PRASAC (Pôle Régional de Recherche Appliquée au Développement des Savanes d’Afrique 
centrale). 2002 (3 semaines) Cameroun et Tchad 
Appui aux équipes Conseil de Gestion aux Exploitations Familiales (composante 3 du projet). 
 
CIRAD/EMVT/ATP Traction Animale. 2001 (2 semaines) Burkina Faso  
Appui à l’étude sur les pratiques agricoles dans l’Est du Burkina Faso. 
 
PRASAC (Pôle Régional de Recherche Appliquée au Développement des Savanes d’Afrique 
centrale) - 2001 (3 semaines) Cameroun et Tchad 
Appui aux équipes Conseil de Gestion aux Exploitations Familiales (composante 3 du projet). 
 
CIRAD/EMVT/ATP Traction Animale)- 2000 – Burkina Faso 
Appui à l’étude sur les pratiques agricoles dans l’Est du Burkina Faso. 
 
CIRAD/EMVT en partenariat avec quatre projets d’appui à l’artisanat. Cours participatif sur la gestion 
des PME de fabrication de matériel agricole. 2000 – Burkina Faso - 3 semaines 
 
PRASAC (Pôle Régional de Recherche Appliquée au Développement des Savanes d’Afrique 
centrale) - 1999 (2 semaines) Cameroun 
Appui à l’élaboration d’un programme de Recherche-Développement pour la Composante 3, Conseil 
de Gestion aux Exploitations Agricoles.  
 
Ambassade des Pays-Bas / Banque Mondiale - 1997 (2 semaines) Tanzanie 
Mission d’évaluation finale du projet TARP - II (Tanzania Agricultural Research Project, Phase II). 
 
Ambassade des Pays-Bas en Tanzanie. 1996 (1 mois) Tanzanie 
Mission d’évaluation/formulation du projet d’appui à la recherche systèmes de production dans la 
zone du lac, et au niveau national (TARP-1 et 2). 
 
CIRAD – DRE - 1996 (2 semaines) République d’Afrique du Sud 
Identification de possibilités de coopération en matière de Recherche-Développement pour le 
développement de l’agriculture familiale en Afrique du Sud. 
 
Ministère de l’agriculture et de l’hydraulique - Burkina Faso, 1996. Direction des Intrants et de la 
Mécanisation Agricole (DIMA) - financement Coopération néerlandaise – 2 semaines 
Elaboration d’un programme d’activités socio-économiques pour la Phase II du PAMA (Projet Appui 
à la Mécanisation Agricole). 
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B. Postes occupés dans le cadre du contrat de travail avec le CIRAD (CDI), 1990-2008 
02/2008 – 06/2008  Chercheur senior au sein du Département Économie et Espaces, en charge 
de tâches de formation. 

 
12/2004 – 01/2008 Assistant technique du Ministère des Affaires Etrangères, France (en 
détachement du CIRAD), affecté au Tchad comme Conseiller du Directeur de la Recherche 
Scientifique et Technique (DRST) / chef de projet FSP « Appui à la Recherche Scientifique et 
Technique (ARS2T) », Ministère de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche et de la Formation 
Professionnelle (MESRSFP) : préparation de textes réglementaires (suivie par leur adoption) 
concernant la création et le fonctionnement du Comité National de la Recherche Scientifique et 
Technique, ainsi que du Système National de la Recherche Agricole (SNRA) ; appui au SNRA, qui 
regroupe l’ensemble des acteurs en sciences agricoles et du vivant du pays, organise la 
programmation de la recherche, la présentation, la revue critique des résultats (avec les acteurs 
directs), l’appui à leur publication et leur diffusion ; l’appui à la formation diplômante et de courte 
durée de chercheurs et de techniciens. 

 
03/2000 – 02/2004 Conseiller technique du projet URDOC (Unité de Recherche-Développement 
Observatoire du Changement), en zone Office du Niger, Niono, Mali. La phase II du projet (2000-
2003), financé par l’Agence française de Développement (AfD), sous la tutelle de l’Office du Niger ; 
opérateur CIRAD-TERA en groupement avec NYETA Conseils (80% du temps de travail). Le reste du 
temps était consacré, d’une part, à des missions d’expertise pour le compte du CIRAD, notamment 
à la composante conseil à l’exploitation familiale du PRASAC (Pôle régional de recherche appliquée 
au développement des savanes d’Afrique centrale, Cameroun, RCA, Tchad), et d’autre part à des 
travaux de recherche dans le cadre du Programme collaboratif de recherche sur la traction animale 
(Cameroun, Burkina Faso, Sénégal), coordonné par le CIRAD. 

 
04/1997 – 12/1999 Chef de la Cellule socio-économique du Projet Appui à la Mécanisation 
Agricole (PAMA), rattaché à la Direction des Productions Végétales du ministère de l’Agriculture au 
Burkina Faso, sur financement de la Coopération néerlandaise. Poste d’assistant technique dans le 
cadre d’un contrat de prestation de services entre l’Ambassade des Pays-Bas à Ouagadougou et le 
CIRAD. 

 
09/1995 - 03/1997 Chercheur senior au Département Systèmes Agro-alimentaires et Ruraux 
(SAR) du CIRAD à Montpellier, France, affecté à l'Unité de Recherche Économie des Systèmes Ruraux, 
chargé de la capitalisation de résultats de la R-D sur la méthode conseil aux exploitations familiales 
(CEF) ainsi que de missions d’expertise. 
 
04/1992 - 08/1995   Chercheur senior au CIRAD-SAR, affecté à l'Equipe Zone Ouest du 
Programme R.S.P. (Recherche Systèmes de Production) de l'INERA (Institut National d'Études et de 
Recherches Agricoles) à Farako-bâ (Bobo-Dioulasso), chargé de la coordination technique du 
Programme Recherche-Développement en appui au Projet de Développement Intégré dans les 
Provinces du Houet, Kossi et Mouhoun – financement AFD : mise au point du conseil de gestion, en 
collaboration avec les services de vulgarisation (CRPA) et de l’alphabétisation fonctionnelle 
(Programme AFGP/SDR, Appui à la Formation des Groupements de Producteurs) de la Coopération 
française et dans le cadre d’un accord de Recherche en Coopération entre le CIRAD et l’INERA. 
  
09/1990 - 03/1992   Chercheur senior du CIRAD-DSA affecté à l'équipe INERA/RSP Zone Ouest, 
Bobo-Dioulasso, chargé de l'appui scientifique et la formation des chercheurs, dans le cadre d'un 
accord CIRAD-DSA / INERA. 
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C. Postes occupés dans le cadre du contrat (CDI) avec le KIT, 1975-1990 

 
06/1987 - 08/1990 Chercheur senior (agroéconomiste) à l'Institut Royal des Tropiques (KIT), 
Département de Sciences Sociales (SWO) Amsterdam, Pays-Bas, détaché (pour les 2/3 du temps) au 
CIRAD/DSA à Montpellier, comme chef du Programme Savanes, chargé également de la mise en 
place d’une collaboration CIRAD-KIT. 
 
01/1987 - 05/1987 Chercheur principal (KIT/SWO) affecté au siège à Amsterdam, chargé du 
lancement de la série de publications "Systèmes de Production Rurale au Mali" (éditée 
conjointement par le KIT et l’Institut d’Economie Rurale – IER – du Mali). 
 
10/1979 - 12/1986 Chercheur principal (KIT/SWO) affecté au Mali, comme coordinateur, puis, 
à partir de 1984 comme Conseiller Technique Principal du Volet Fonsébougou de l'Institut 
d’Économie Rurale (IER) / DRSPR (projet de recherche sur les systèmes de production rurale en zone 
Mali-Sud, exécuté par l’IER et le KIT, sur financement de la Coopération néerlandaise). 
 
01/1975 - 09/1979 Chercheur du KIT/SWO, affecté de 1977 à 1979 au Programme de Recherche 
Socio-Economique Appliquée, IER/KIT, Sikasso, Mali. 
 

D. Premier poste avec l’IRAT (CDI), 1969-1974 
 
08/1969 - 08/1974 Ingénieur de Recherche (agro-socio-économiste) à l'IRAT (Institut de 
Recherches en Agronomie Tropicale et des cultures vivrières), affecté au CNRA (Centre National de 
Recherches Agronomiques) de Bambey, Sénégal, chargé de la coordination des Unités 
expérimentales, projet de Recherche-Développement multidisciplinaire de première génération. 
Capitalisation des résultats, de 9/1974 à 12/1974, dans le cadre d’un contrat de prestation de 
services pour le compte de l’IRAT. 
 
 

6. RESEAUX / ASSOCIATIONS 
 
- Membre de l’ADAC (Amicale des Anciens du CIRAD)  
-  Représentant de ZébuNet au Burkina Faso (ONG établie en France, travaillant dans le 
domaine de crédit pour des animaux d’élevage et d’agriculture durable). 
- Membre (ex-vice-président) de l’Amicale Burkina-Faso – Pays Bas 
-  Membre de l’INTERRESEAUX / Développement Rural, France. 
-  Membre de KLV (Koninklijke Landbouwkundige Vereniging, association des ingénieurs 
agronomes), Pays-Bas. 
-  Ancien membre de l’Agricultural Administration and Rural Development Network (AgREN), 
Grande-Bretagne. 
- Ancien membre du comité de pilotage du RESPAO (Réseau d’Etudes sur les Systèmes de 
Production Agricole en Afrique de l’Ouest), de 1988 à 1996, et coéditeur de la Revue du RESPAO, 
Agricultural Systems in Africa (bilingue, anglais/français). 
 

7. CONFERENCES ET SEMINAIRES (sélection) 
 
- Colloque international sur l’avenir de l’agriculture familiale en Afrique de l’Ouest, en hommage à 
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Jacques Faye, du 27 au 29 novembre 2018, IPAR, Dakar, Sénégal. 
- Congrès africain sur les sols, du 28 au 30 novembre 2016, ICRAF, Nairobi, Kenya. 
La réhabilitation de sols en vue de réaliser l’Agenda 2063 du Programme de développement 
durable à l’horizon 2030 et de l’Accord de Paris sur le climat en Afrique : relier les ambitions 
internationales aux besoins locaux. 
 
- GIZ – IASS Global Soil Forum – GRAF 
Expériences en Gestion Durable des Terres (GDT) au Burkina Faso : quelles leçons à tirer pour les 
orientations futures ? Atelier avec les producteurs, du 26 au 27 novembre 2016 et Atelier des 
acteurs institutionnels, du 2 au 3 novembre 2016, Bobo-Dioulasso, Burkina Faso.  
 
- Atelier « Vingt ans et ça continue... », organisé à l’occasion du vingtième anniversaire de l’UGCVA 
/ BM (Union des Groupements pour la Commercialisation de Produits Agricoles dans la Boucle du 
Mohoun), Dédougou, 24-25 mars 2013. 
 
- Atelier d’évaluation à mi-parcours du projet CRDI sur l’irrigation de complément mené par 2iE 
(Institut International de l’Eau et de l’Environnement), tenu à Ouagadougou du 04 au 05 mars 
2013. 
 
- Atelier national de restitution des résultats de l’étude menée par le GRAF (Groupe de Recherche-
Action sur le Foncier) concernant « l’expérience de l’agrobusiness dans les terres non aménagées au 
Burkina Faso : un premier bilan, tenu à Ouagadougou, le 9 juillet 2010. 
 
- Appui à l’organisation des Assemblées Générales du Système National de la Recherche Agricole 
(SNRA) de décembre 2006 (constituante) et de décembre 2007, suivi par la réunion annuelle du 
Comité Scientifique, N’Djaména, Tchad. 
 
- Conférence-débat sur le thème « La notion d’exploitation agricole dans les zones de savane de 
l’Afrique de l’Ouest », « Savoirs Locaux », Bamako, Mali, le 31 janvier 2004. 
 
- Atelier Traction animale et stratégies d'acteurs : quelle recherche, quels services face au 
désengagement des Etats ? Bobo-Dioulasso (Burkina Faso), du 17 au 21 novembre 2003, 
communications : 

• KLEENE P. Conditions d’émergence et de pérennisation des services d’appui à la traction 
animale : cas de la vulgarisation agricole et du conseil aux exploitations. 

• KASSAMBARA H., KLEENE P. La traction animale à l’Office du Niger au Mali, du colonat 
au désengagement de l’Etat. 

• DJIRE O., KLEENE P., WANDERS A. Le service de fabrication et de maintenance 
d’équipements agricoles par les forgerons au Mali, le cas de la CAFON et de la Fédération 
des forgerons CMDT/ON/ORS. 

 
- Workshop Agricultural Extension and Rural Development, organisé par la Banque Mondiale et 
Initiative de Neuchâtel, du 11 au 14 novembre 2002, à Washington DC, Communication :  

• FAURE G. et KLEENE P. Management Advice for Family Farms in West Africa: Role of 
Producers’ Organisations in the Delivery of Sustainable Agriculture Extension Services. 

 
- Atelier Le conseil aux exploitations familiales, organisé par Inter réseaux avec l’appui de l’Agence 
française de Développement (AFD), du 19 au 23 novembre 2001 à Bohicon, Benin. 
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8. ENSEIGNEMENT 
 
Institut Anselme Titianma Sanon (IATS) 
Bobo-Dioulasso, février/mars 2019 (30Hrs) 
Cours en Ingénierie de montage de projets dans les structures humanitaires ou en contexte de 
développement, MASTER-1 : Qualité des Programmes Humanitaires et de Développement. 

En Afrique (Sénégal, Mali, Burkina Faso, Benin, Cameroun, Tchad) : (co-)animation de nombreux 
ateliers de formation adressés, d’une part, à des chercheurs, agents de développement, et, d’autre 
part, à des vulgarisateurs, conseillers agricoles, producteurs/trices et/ou chefs de PME, notamment 
dans les domaines des méthodes de R-D en agriculture, de l’appui-conseil aux agriculteurs et de 
l’appui à la traction animale. 
 
En Europe (lors de séjours entre deux affectations outremer) : cours de formation et (co-) animation 
de stages terrain, notamment dans le cadre du Master Appui au Développement Rural de l’Institut 
des Régions Chaudes, IRC, Montpellier, module conseil aux exploitations familiales, en 1989, 1996, 
2004 et 2008. 
 
 
 

9. LISTE DES PUBLICATIONS, RAPPORTS ET DOCUMENTS 
 

1. Publications 
 

• 2016 Paul Kleene, Saydou Koudougou, Patrick Lanouette, Larissa Stiem, et Dafini, Damou 
Taminy. 

Expériences en Gestion Durable des Terres (GDT) au Burkina Faso : quelles leçons à tirer pour les 
orientations futures ? IASS Working Paper, IASS, Postdam, 2016, 34p. 

 
• 2012 Henk J.W. Mutsaers and Paul W.M.Kleene, Editors 

What is the matter with African agriculture? Veterans' views between past and future, KIT 
Publishers, Amsterdam, The Netherlands, 383p. 
 

• 2011 GRAF (Groupe de Recherche et d’Action sur le Foncier) 
Agrobusiness au Burkina Faso. Quels effets sur le foncier et la modernisation agricole ? GRAF, 
Ouagadougou, KIT, Amsterdam, 72p. + annexe ; également disponible en anglais. 
 

• 2004 FAURE G. and KLEENE P. 
Lessons from New Experiences in Extension in West Africa: Management Advice for Family Farmers 
and Farmers’ Governance. In The Journal of Agricultural Education and Extension, 2004, vol. 10, no 
1. 

• 2004 KASSAMBARA H. et KLEENE P.  

La traction animale à l'Office du Niger au Mali : du colonat au désengagement de l'Etat. In Revue 
d'élevage et de médecine vétérinaire des pays tropicaux, Vol. 57, N° 3-4, 2004. 
 

• 2003 FAURE G. et KLEENE P.  
Management Advice for Family Farms in West Africa: Role of Producers’ Organisations in the 
Delivery of Sustainable Agriculture Extension Services. In Proceedings of The Extension and Rural 
Development Workshop, a Convergence of Views on Institutional Approaches? November 12-14, 
2002, Washington DC, p15. 
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• 2002 KLEENE P. 
Le conseil de gestion. Une boîte à outils pour la gestion des exploitations agricoles. In L’Office du 
Niger, grenier à riz du Mali, p 201-203. CIRAD / Karthala, Montpellier / Paris, 2002. 
 

• 1999 LALBA A., BADINI O., et KLEENE P. 
Etablissement de priorités géographiques de recherche et développement en élevage par 
combinaison d’études de diagnostic informelles et formelles : Burkina Faso. In Les systèmes 
d’élevage : orienter la recherche, A.C.W. ROELEVELD, A. Van den BROEK (eds.), p.83-98. Institut 
Royal des Tropiques / Centre technique de coopération agricole et rural, Amsterdam / Wageningen, 
Pays-Bas. 
 

• 1998 REBUFFEL P., KLEENE P., OUEDRAOGO S., et FAURE G. 
Apports de la recherche sur les systèmes de production et l’élaboration d’une méthode de conseil 
de gestion aux exploitations agricoles. In Vers des Systèmes de Production Durable en Afrique Sub-
Saharienne, Taye BEZUNEH et al (eds.). AAFSRET et OUA/CSTR-SAFGRAD, Ouagadougou, Burkina 
Faso, p163-178. 
 

• 1998 FAURE G., KLEENE P. et OUEDRAOGO S. 
Management Advice for Farmers in the Burkina Faso Cotton Zone, a new approach to extension 
services. In AFSRE, Proceedings of the 15th International Symposium, 29 November - 4 December 
1998, Pretoria, South Africa, Volume 2, p. 661-667. 
 

• 1998 FAURE G., KLEENE P. et OUEDRAOGO S. 
Le conseil de gestion aux agriculteurs dans la zone cotonnière du Burkina Faso : Une approche 
renouvelée de la vulgarisation agricole. In Gestion des exploitations et des ressources rurales, J. 
BROSSIER et B. DENT (eds.), Études et Recherches sur les Systèmes Agraires et le Développement n° 
31, p.81-92. INRA/SAD, Versailles, France. 

 
• 1996 KLEENE P. 

L’expérience du Conseil de Gestion dans l’ouest du Burkina Faso. In Dossiers de l’Inter-réseaux 
Développement Rural n°1, Conseil en gestion pour les exploitations agricoles d’Afrique et 
d’Amérique latine, p. 31-48. Paris, France. 
 

• 1996 LALBA A., BADINI O., and KLEENE P. 
Setting zonal livestock research and development priorities by combining informal and formal 
diagnostic studies: Burkina Faso. In A.Roeleveld and A.van den Broek, eds., Focusing livestock systems 
research, KIT-Amsterdam, Netherlands, p. 77-90. 
 

• 1995 OUEDRAOGO S., KLEENE P., FAURE G, et  DJIGUEMDE A. 
Le Conseil de Gestion comme nouvelle forme d'assistance aux exploitations agricoles: Cas du Burkina 
Faso. In Systèmes Agricoles en Afrique, Vol 5, N°1. 
 

• 1993 KLEENE P. 
Le Transfert de Technologie : Quelques enseignements basés sur l'expérience Mali-Sud. In Laurence, 
P.R. et al (eds), Research for Development of Animal Traction in West Africa. Proceedings of the 
Fourth Workshop of WAATN, ILCA, Addis Ababa, p.239-243.  
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• 1992 KLEENE P.  
How to support the unequipped farmers, a Southern Mali case study. In The role of draught animal 
technology in rural development, G. den Hertog and J.A. van Huis (editors), Wageningen; Pays-Bas, 
PUDOC, p. 72-82. 
 

• 1989 KLEENE P., SANOGO B., VIERSTRA G. 
A partir de Fonsébougou, présentation, objectifs et méthodologie du Volet Fonsébougou (1977-
1987), IER/KIT, Bamako, Amsterdam, 136 p. + annexes. 
 

• 1989 SANOGO B., MUNGROOP R., KLEENE P. 
Le passage de la culture manuelle à la culture attelée bovine : Stratégie mise au point dans les villages 
de Yaban-Djirigorola en zone Mali-Sud. In: Les Cahiers de la Recherche-Développement, n° 21, mars 
1989, CIRAD-DSA, Montpellier, p73-86. 
 

• 1989 KLEENE P. 
Farming System Research in Zuid-Mali, het wel en wee van een farming-systems-research-projet. In 
: Landbouwkundig Tijdschrift, 1989, n° 5. 
 

• 1988 KLEENE P., KONE Y. 
Le conseil de gestion comme méthode de recherche-développement : l'expérience du Mali, FSR/E 
Symposium, Un. D’Arkansas, Fayetteville, USA, 1988,17p.  
 

• 1987 KLEENE P. 
Effective Communication in Agricultural Research and Development in Indonesia, CGPRT n° 10 ; 
Bogor, Indonesia, p.429-437. 
 

• 1986 VERBEEK K., SANOGO B., and KLEENE P. 
The FSR & D. - Extension linkage: Experience from Mali, FSR Symposium Kansas State University, 
Kansas, USA, 1986, 15p. 
 

• 1984 KLEENE P. 
Experimental approaches in Southern Mali. In Coming Full Circle, Ottawa, Canada, IDRC - 189è, 
p.131-138. 
 

• 1977 BIGOT Y., KLEENE P. 
Dimension des exploitations et modernisation agricole en milieu Wolof Saloum (Sénégal).  
L’Agronomie Tropicale, Vol. XXXII – n°2, p.163-173. 
 

• 1976 KLEENE, P.  
Notion d'exploitation agricole et modernisation en milieu Wolof Saloum (Sénégal). L’Agronomie 
Tropicale, Vol.XXXI – n°1, p.63-82. 
 
Contributions à : 
2007 GAFSI M. et al. 
Exploitations agricoles familiales en Afrique de l’Ouest et du Centre, enjeux, caractéristiques et 
éléments de gestion. Editions Quae, Versailles, France, 472p. 
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En préparation : 
KLEENE P., COULIBALY Y.M., DJAMEN P., HAVARD M., et OUEGRAOGO S.  
Manuel de conseil à l’exploitation familiale, C.E.F. Contrat d’édition signé avec les Editions Quae 
(représentant également le CTA) ; parution prévue en 2020 (version anglaise) – ce travail a été 
suspendu à cause du décès du coordinateur, Michel HAVARD. 
 
Document récent de référence : 
2024 Kleene P. 
Schéma 2024-2028 Développement Agricole Durable et Productif – « DADP », en zone de 
savane de l’Afrique de l’Ouest (650 à 1100 mm), doc non publié, 5 p. 
 
 

2. Rapports (2000-2019) 
 
2019 – 2024 Kleene P., Dipama P., Guiguindé O. 
25 Rapports de suivi-évaluation externe de suivi-évaluation externe, technique, semestriel des 
projets DADP – Développement Agricole Durable et Productif, financé par AJF (voir à titre d’exemple 
les 7 références qui suivent). 
 
2019 Kleene P., Dipama P. 
Rapport de suivi-évaluation externe N°3, à mi-parcours, 2017-2018, Projet Intégré Phase-2, 2016-
139 SAHELP/CECA-DA/AJF. Ouagadougou, 30p (y compris annexes). 
 
2018 Kleene P., Djuiguindé O. 
Projet Nonkon – Mali. Rapport de Mission d’évaluation de la phase 1 et de faisabilité de la phase 2. 
Ouagadougou, 41p (y compris annexes). 
 
2018 Kleene P. 
Rapport d’activités Avant-Projet Cassou – Forage AJF 2017085. Ouagadougou, 14p (y compris 
annexes). 
 
2018 Kleene P., Dipama P. 
Rapport de suivi-évaluation externe N°2, période janvier - août 2018 Projet Intégré Phase-2, 2016-
139, SAHELP/CECA-DA/AJF. Ouagadougou, 13p (y compris annexes). 
 
2018 Kleene P., Taminy D.D. 
Evalution des plans d’action 2016 et 2017 et étude de faisabilite du plan 2019-2023 de 
l’Association Dagnal Roobe. Ouagadougou, juin 2018, 45p. 
 
2018 Kleene P. et al. 
Rapport de suivi-évaluation externe N°1, période mai-décembre 2017 Projet Intégré Phase-2, 
2016-139, SAHELP/CECA-DA/AJF. Ouagadougou, 19p + annexes. 
 
2017 CERFA-ARFA (Burkina Faso) 
Evaluation finale du programme d’appui aux activités agro-sylvo-pastorales et de protection de 
l’environnement (6ème programme triennal de ARFA 2014 – 2016). 
Kleene P. et Taminy D.D. RAPPORT DEFINITIF, Ouagadougou, 34p + annexes, avril 2017. 
 
2017 Bioprotect-B (Burkina Faso) 
Mission d’évaluation de projets au Mali pour l’Anton Jurgens Fonds, Pays-Bas.  
Kleene P. et Guiguimdé 0. 
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RAPPORT FINAL (9p. + annexes), complété par quatre documents : Document 1. 3AG / Christian Aid, 
Commune de Nonkon, Document 2. STOP SAHEL / OXFAM / NOVIB -Mali, Cercle de Nara, Document 
3. AMAS / Vrienden van de Sahel, Djaptodji, Document 4. ACD / AMS / Vrienden van de Sahel. 
Ouagadougou, février 2016. 
2016 PCESA – Composante B (Burkina Faso) 
Etude Définition des Modalités de Gestion des Ouvrages Publics pour le développement des filières 
bétail-viande, maïs, niébé, karité et gomme arabique. 
Kleene P., Guiro D., Taminy D. D. 
Rapport Principal, 111p, et quatre Rapports Annexe, Ouagadougou, octobre 2016. 

2016 Bioprotect-B (Burkina Faso) 
Evaluation externe SAHELP / CECA – DR, 2013 – 2016, 36p + annexes. 
2015 Bioprotect-B (Burkina Faso) 
Proposition d’un programme d’actions complémentaire pour Gomboro et budget ; Heifer NL – 
ASUDEC, décembre 2015, 22p + annexes. 
 
2015 Bioprotect-B (Burkina Faso) 
Mid-Term Evaluation of the Agriculture Project and Final Evaluation of the Education Project, 
Heifer NL – ASUDEC, April 2015, 53p + annex. 
 
2014 Bioprotect-B (Burkina Faso) 
Needs Assesment of the Yakaar Niani Wulli Federation, Koussanar, Senegal, 19p. + annexes. 
 
2014 Bioprotect.B (Burkina Faso) 
Evaluation finale du programme d'Iles de Paix à Bénéna (Cercle de Tominian, Région de Ségou), 
Rapport définitif, par Kleene P. et Guiguimdé O., 75p + annexes. 
 
2014 GRAF (Groupe de Recherche et d’Action sur le Foncier) – MSU (Michigan State University 
Etude sur l’Evolution de la Pression Foncière et ses Impacts au Burkina Faso (Study on the impact 
of increasing pressure on land in Burkina Faso), par Kleene P., Koudougou, S., Lalba A., Savadogo 
C.A. et Guiguimde O., Ouagadougou, 64p. + annexes. Idem, Rapport détaillé, Ouagadougou, 116p. 
 
2014 Bioprotect-B (Burkina Faso) 
Evaluation du PPP ICCO/Olvéa BF/FMS, Rapport final, janvier 2014, par Kleene P. et Guiguimdé O., 
20p + annexes. 
 
2013 ARFA (Burkina Faso) 
Evaluation finale du cinquième programme triennal de ARFA, mai 2013, par Kleene P. et Tompoudi 
A., Fada N’Gourma, 50p + annexes. 
 
2013 RAIN / ARFA (Pays-Bas / Burkina Faso) 
Etude de rentabilité et d’autofinancement des ouvrages de collecte d’eau de pluie dans la zone 
d’intervention de l’ARFA dans la région est du Burkina Faso, par Kleene P. et Savadogo C.A., 28p + 
annexes. 
 
2012 CIRAD / CIRDES / DCE (Burkina Faso) 
Evaluation Finale du Projet FERTIPARTENAIRES, Bobo-Dioulasso, 52p + annexes. 
 
2010 GRAF (Groupe de Recherche et d’Action sur le Foncier) 
L’expérience de l’agrobusiness dans les terres non aménagées au Burkina Faso : un premier bilan. 
Ouagadougou, 51p + annexes. 
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2009 ICI (Initiatives Conseil International) 
Dossier Technique et Financier du Programme d’Appui à la Recherche Agricole Participative, 
Rwanda, version révisée du 13 novembre 2009, 133p.  
 
2005 à 2008 ARS2T : Projet d’Appui à la Recherche Scientifique et Technique au Tchad 
Textes réglementaires, rapports mensuels, rapports annuels 2005, 2006 et 2007. Ambassade de 
France, Service de Coopération / Ministère de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche et de la 
Formation Professionnelle (MESRSFP), N’Djaména, Tchad. 
 

DEHAÏNSALA W. et KLEENE P. (2005). Une nouvelle ère de la recherche scientifique au Tchad. 
Communication pour les Quatrièmes Journées Agro-Sylvo-Pastorales, N’Djaména, du 7 au 11 
novembre 2005, 9p. 

2000 à 2004 URDOC : Unité de Recherche-Développement, Observatoire du Changement, Phase 2, 
Office du Niger, Niono, Mali. 

• Rapport Annuel d’Activités 2000-2001 
• Rapport Annuel d’Activités 2002 
• Guide du Conseiller en Gestion des Exploitation Familiales, Tome 1 (riziculture), Tome 2 

(production animale), Tome 3 (cultures maraîchères).  
• Rapport Annuel d’Activités 2003 
• Synthèse des Résultats de la Phase 2 du projet Unité de Recherche-Développement, 

Observatoire du Changement, 2000-2004. 
 
 

3. Documents audio-visuels 
1995 PDRI/HKM, INERA, CIRAD. Cassette vidéo (en français et en anglais) 
Le conseil de gestion aux exploitations agricoles dans la zone Ouest du Burkina Faso, 12 minutes. 
Cote : CA vidéo 12, CIRAD, Montpellier, France.  
 
 
 
Je déclare sur l’honneur la sincérité et l’exactitude du contenu du présent CV. 

 
Ouagadougou, le 11 novembre 2024 
 
 
 
 

 
Paul W.M. Kleene 
 

 
NB Etat de santé et aptitude pour le travail : excellents (malgré mon âge). 
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